
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

คำนำ 

การดำเนินกจิกรรมเพื่อขจัดความเสี่ยงในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนกรรณสูตศึกษา
ลัย  เกิดข้ึนจากโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย ไดด้ำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิด
ผลประโยชน์  ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และ
ไดด้ำเนินการ เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรง่ด่วนเชิงรกุในการป้องกันการทุจริต การบรหิารงานที่โปรง่ใส 
ตรวจสอบได้  และการแก้ไขปญัหาการกระทำผิดวินัยของเจา้หน้าที่รัฐที่เป็นปญัหาสำคัญและพบบ่อย 
นอกจากนี ้ ยงันำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซอ้นที่ได้น้ีมากำหนดเป็นคู่มือปอ้งกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยอีกด้วย เพือ่บรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกัน  และปราบปรามการทจุริต   

โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย 
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ส่วนท่ี 1  

บทนำ  

1. หลักการและเหตุผล  

การมผีลประโยชน์ทับซ้อน ถือเป็นการทจุริตคอร์รปัช่ันประเภทหนึง่ เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน ์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดตอ่กฎหมายหรอืจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  การใช้ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิง้คุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าที่สาธารณะ
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของส่วนรวม และ
ทำให้ผลประโยชนห์ลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสงัคมต้องสูญเสียไป  โดยผลประโยชน์ทีสู่ญเสียไปอาจอยู่
ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม  ในสงัคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจน
โอกาสในอนาคตต้ังแตร่ะดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผูท้ี่จงใจกระทำความผิด ยังพบ
ผู้กระทำความผิดโดยไมเ่จตนาหรอืไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น  

จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทบัซ้อน หรือ 
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น ประเด็น
ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปจัจบุันทีเ่ป็นบ่อเกิดของปญัหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงข้ึน และ
ยังสะท้อนปญัหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอปุสรรคต่อการพฒันาประเทศอีกด้วย  

โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบในการบรหิารปัจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมลูเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน  ที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี ้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการบรรลเุป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมทีเ่กิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่สง่ผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไมส่อดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมาย
ขององค์กร  
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2. ความเสี่ยงดา้นการดำเนินงาน(Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลตอ่ประสทิธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกบัการบรหิารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไมเ่หมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไมท่ันต่อสถานการณ์หรือ เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไมเ่พียงพอและ  ไม่สอดคล้องกับ
ข้ันตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมลูการวิเคราะห์การวางแผน  การควบคุมและการจัดทำ
รายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ  การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปน็ความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความ  ไมท่ันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา  การร่างสัญญาที่
ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจัจัยหลกั 2 ปจัจยัคือ  

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผูบ้รหิารความซือ่สัตย์จรยิธรรมคุณภาพของบุคลากรและ  การ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บอ่ยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็น ต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทัง้ทางเศรษฐกจิและการเมืองเป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น 
รับผิดชอบอยู่และสง่ผลกระทบต่อประโยชนส์่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  ทัง้
เจตนาและไม่เจตนาและมีรปูแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพยส์ินเท่านั้นแต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทกิารแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งใน องค์กร
ต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรฐัวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มอี านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ ญาติพี่
น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รบัสมัปทานหรอืผลประโยชนจ์ากทางราชการโดยมิชอบ สง่ผลให้ บุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์สว่นตนเป็นหลักผลเสีย จงึเกิดข้ึนกับ ประเทศชาติการ
กระทำแบบนีเ้ป็นการกระทำทีผ่ิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่
เป็นระบบในการบรหิารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบตัิงาน เพื่อลดมลูเหตุของโอกาส ทีจ่ะทำให้เกิด ความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกบัการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งม ี 
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชนส์่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มี
โอกาสกอ่ใหเ้กิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครัง้นี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา 
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบรบิทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อนของโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย การ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนน้ีจะช่วยให้โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยทราบถึงความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนทีเ่กิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ ทำให้  

1. การปฏิบัตริาชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ  

2. การปฏิบัตหิน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 3. 
การปฏิบัตหิน้าที่โดยการขาดการคำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าประโยชนส์่วนตน  และการยึดมั่นในหลกัธรร
มาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้ง  การทุจริต ปิดโอกาสการทจุริต และ
เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปญัหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

2. วัตถุประสงค์  
1. เพือ่สบืทอดวัฒนธรรมสจุริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบรหิารราชการให้เกิดความคิด แยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
2. เพือ่แสดงความมุง่มั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
3.เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัตริาชการของเจ้าหน้าทีร่ัฐไม่ใหเ้กิดการแสวงหา ผลประโยชน์

ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น แบบอย่างที่ดียืนหยัด
ทำในสิ่งที่ถกูต้อง เป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

4. เพือ่สร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดิน แก่ผู้รับบรกิารผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 
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ส่วนท่ี 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะหร์ะดบัโอกาสทีจ่ะเกิดผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับ 
ความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ 
ความเสี่ยง ทัง้นี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบเุป็นตัวเลข  หรือ
จำนวนเงินที่ชัดเจนได้  
เกณฑ์ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ  โอกาสท่ีเกิด  คำอธิบาย 

5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 

4  สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 

2  น้อย  มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 

1  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑ์ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคณุภาพท่ีส่งผลกระทบดา้นการดำเนินงาน (บุคลำกร)  

ระดับ  โอกาสท่ีเกิด  คำอธิบาย 

5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไมร่้ายแรง 

3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

2  น้อย  สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานบ่อยครั้ง 

1  น้อยมาก  สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานนาน ๆ ครั้ง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง  โดยพจิารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact)ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ลำดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน 

๔  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  ๑๕-๒๕ คะแนน 

๓  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  ๙-๑๔ คะแนน 

๒  ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M)  ๔-๘ คะแนน 

๑  ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  ๑-๓ คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก  การพจิารณา
จัดระดบัความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ  ที่เกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดบัความเสี่ยงทีส่ามารถยอมรบัได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณ์ต่ำง ๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณ์ต่ำง ๆ (Likelihood x 
Impact)  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)  ใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง ดังนี ้

ระดับความ 
เสี่ยง 

คะแนนระดับความ
เสี่ยง  

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก  
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน  มีมาตรการลดและประเมินซ้ า หรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง  

เสี่ยงสูง  
(High) 

9 - 14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม้  

ปานกลาง  
(Medium) 

4 – 8 คะแนน  ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยง 

สีเหลือง  

ต่ า (Low)  1 – 3 คะแนน  ยอมรบัความเสี่ยง  สีเขียว  
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ตารางระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย   

มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน ดังนี้  
1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสีย่งต่อการทุจริต หรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน - 

กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางทีจ่ะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและ  พวกพ้อง  
- กระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องกบัการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม  คือ มกีารเอื้อ

ประโยชนห์รือให้ความช่วยเหลอืพวกพ้อง การกีดกัน การสรา้งอุปสรรค  
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ซึง่สง่ผล  ทางลบต่อผู้อื่นที่

เกี่ยวข้อง  

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าขา่ยมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- การรบั – จ่ายเงิน  
- การบันทึกบัญชีรบั – จ่าย / การจัดทำบญัชีทางการเงิน  
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบรกิาร  
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบตัิผู้ที่จะเข้าประมลูหรือขายสินค้า - การตรวจ
รับวัสดุ ครุภัณฑ์ การจัดหาพสัด ุ 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไมเ่ป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การจัดหาพสัดุ  
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- การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสมัมนา  
- การเบิกค่าตอบแทน  
- การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว  

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหำกไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ  

- เปิดช่องทางใหบุ้คลากรที่ใช้อ านาจหน้าทำใหผู้้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วย หน้าที ่ 

- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน  

4) แนวทำงการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน    

(1) การเสริมสร้างจิตสานึกให้บุคลากรของโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  

 - การสง่เสรมิการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย   

- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร   

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กบับุคลากร   

 (2) การป้องกันเหตุการณ์หรอืพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น   

- การแจง้เวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลทีโ่ปรง่ใสและเปน็ธรรม  - การเผยแพรห่ลักเกณฑ์
การรบัทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด   

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนือ่ง   

- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกบัการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
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สรุป ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทบัซ้อน โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยกำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกบัผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้  
1. การบรหิารทรพัยากรบุคคล  
2. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ  
3. การบรหิารงบประมาณและการเงิน  
เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถ่ีทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพจิารณาความสมัพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกจิกรรม หรือภารกจิของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ ใดในตารางความ
เสี่ยง ซึง่จะทำใหท้ราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสงูสดุที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  
เกณฑ์ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ  โอกาสท่ีเกิด  คำอธิบาย 

5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 

4  สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 

2  น้อย  มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 

1  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑ์ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ  โอกาสท่ีจะเกิด 

๕  สูงมาก 

๔  สูง 

๓  ปานกลาง 

๒  น้อย 

๑  น้อยมาก 
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   1  2      3  4   5 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ลำดับ  ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ  ระดับ  
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ  
ความ
เสี่ยง 

๑  การบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒  ๒  ๔  (๒) 

๒  การบริหารงบประมาณและการเงิน  ๒  ๓  ๖  (๑) 

๓  การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติ 
ราชการ 

๑  ๒  ๒  (๓) 

แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map)  
 

     

     

 3    

 2    

 1    

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหาย(Likelihood) 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความสำคัญของ ความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ เสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี ้
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ผลการวิเคราะห์ความเสีย่งและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน  

ผลการวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคญัของความเสี่ยง 

การบริหารทรัพยากรบุคคล  ล าดับ ๒ (น้อย = ๔ คะแนน) 

การบริหารงบประมาณและการเงิน  ล าดับ ๑ (ปานกลาง = ๖ คะแนน) 

การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัตริาชการ  ล าดับ ๓ (น้อยมาก = ๒ คะแนน)  

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สงู และ น้อย
มาก โดยสามารถสรุปข้อมลูการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียน
กรรณสูตศึกษาลัย ประจำปีงบประมาณ 2565 เป็นดังนี ้ 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

 ปานกลาง (Medium)  ยอมรบัความเสี่ยง แต่มี  

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ต่ า (Low)  ยอมรบัความเสี่ยง  การบริหารงบประมาณและการเงิน 

ต่ า (Low)  ยอมรบัความเสี่ยง  การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้อง  

ในการปฏิบัตริาชการ 
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ส่วนท่ี 3 

การดำเนนิการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย ไดด้ำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทจุริต โดยมีกจิกรรมที่ขจัดความเสี่ยง
ของ  การดำเนินการที่อาจก่อใหเ้กิดหรือขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ดังนี้  

(1) การเสริมสร้างจิตสำนกึให้บุคลากรของโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย รังเกียจการทจุริตทุกรปูแบบ  

1.1 การส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย  

 - ประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ ข้าราชการ โรงเรียน
กรรณสูตศึกษาลัย สพป.สุพรรณบรุี พ.ศ. 2566  

1.2 เผยแพร่และประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต  

1.3 ประกาศปฏิญญาโรงเรียนสจุริต  

1.4 ดำเนินการวางแผนพฒันาบุคลากรด้านคุณธรรมและความโปรง่ใส  

(2) การปอ้งกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหนว่ยงาน  

2.1 ประกาศโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย เรื่อง มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตน  กบัผลประโยชน์ส่วนรวม  

2.2 ประกาศโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย เรื่อง มาตรการป้องกันการรับสินบน  

2.3 ประกาศโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย เรื่อง มาตรการจัดการเรือ่งร้องเรียนการทจุริต  

2.4 ประกาศโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย เรื่อง มาตรการส่งเสริมความโปรง่ใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 (3) การขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (Anti - Corruption Education)   

  3.1 คำสั่งโรงเรียนขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (Anti - Corruption Education)    

 


