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1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี 
(ตั้งแต่ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

 
1.1 จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

 

 
ลำดับที่ 

 
ตำแหน่ง 

 
วิทยฐานะ 

จ านวน หมาย 
เหตุ 

1 ครูผู้ช ่วย  5  

2 คร ู  38  

3 คร ู ครูชำนาญการ 43  

4 คร ู ครูช านาญการพ ิเศษ 49  

5 คร ู ครูเช่ียวชาญ -  

6 คร ู ครูเช่ียวชาญพิเศษ -  

7 รอง ผอ.สถานศึกษา  4  

11 ผอ.สถานศึกษา  1  

27 อัตราจ้าง  2  

28 ลูกจ้าง  33  

รวม 175  
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2. ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

2.1.ด้านการวางแผนกำลังคน 
การวิเคราะหว์างแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามี 

ความจำเป  นอย ่างยิ ่งในการบร ิหารงานบ ุคคลของสถานศ ึกษา การดำเน ินงานจะทำให ้ได ้ข ้อม ูลสภาพอ ัตราก าล ัง ข้าราชการครูในสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่    
ก.ค.ศ. ก าหนด เพื่อจะให้ได้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของ สถานศึกษาในสังกัด สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการสรรหา บรรจุ แต่งต้ังให้บุคลากรมีจ านวนที่เหมาะสม
กับ การจัดการเรียนการสอน 

ขั้นตอนการดำ เนินการ 
การจัดท าแผนอัตรากำลังในสถานศ ึกษา 

1. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ ดังนี้ 
- น าข้อมูลนักเรียนในระบบ DMC ณ วันที่ 10 มิถุนายนของทุกปีมาจัดช้ันเรียนตาม เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด เพื่อ

คำนวณอัตรากำลังในสถานศึกษา 
- จัดทำข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากบัญชีถือจ่าย 

ประจำปี และจากระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRMS.OBEC) มาประกอบ เพื่อการคำนวณอัตรากำลัง ข้าราชการครูในสถานศึกษา 
- ข้อมูลการเกษียณอายุราชการ และแนวโน้มการสูญเสียอัตราก าลังของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (รวมครู

ช่วยราชการ และพนักงานราชการ อัตราจ้างช่ัวคราว) โดยใช้ข้อมูลในระบบ บริหารทรัพยากรบุคคล (HRMS.OBEC) 
- ข้อมูลว ุฒิการศึกษา สาขาว ิชาเอก 
- จ านวนช ั่วโมงการจัดการเรียนรู้ตามหล ักสูตรของสถานศึกษา 
- สำรวจข้อมูลความต้องการครูตามมาตรฐานของวิชาเอกของสถานศึกษา 
- ข้อมูลพนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราวที่จ้างด้วยเงินงบประมาณ 

2. วิเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษาจากระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRMS.OBEC) เพื่อ ศึกษาแนวโน้มการเพิ่มหรือลดลงของจ านวน
บุคลากร 

3.จัดท ารายละเอียดแสดงปริมาณงานของสถานศึกษาความต้องการทดแทนข้าราชการครูที่ขาดแคลนตามเกณฑอ์ ัตราก าลังมาตรฐาน
ว ิชาเอกครูในสถานศึกษา 

4. รายงานการวิเคราะห์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาข ั้นพ ื้นฐานทราบ 
5. ตรวจสอบรายละเอียดตำแหน่งว่างของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
6. นำเสนอรายละเอียดตำแหน่งว่าง ข้อมูลสภาพอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษาของสถานศึกษา จากสภาพอัตรากำลังต่ า

กว่าเกณฑ์มากที่สุดเรียงลำดับไปจนถึงสภาพอัตราก าลังเกินเกณฑ์มากที่สุดเสนอคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังระดับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพิจารณาให้ความ
เห นชอบ ดำ เนินการเกล่ียอัตรากำ ลังข้าราชการครูจากสถานศึกษาที่เกินเกณฑ์ไปยังสถานศึกษาที่ต่ ากว่าเกณฑ์ 

7. จัดทำ ข้อมูลเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาอนุมัติตัดโอนตำ แหน่ง 
8. เสนอผู้อำ นวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ลงนามคำ ส่ังที่ได้รับอนุมัติ 
9. แจ้งสถานศ ึกษาทราบ 
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2.3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำ คัญที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำ เร จ  องค์กรจำ เป็นต้องมีการกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรใน

ทุกตำแหน่ง ทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะ คุณธรรม จริยธรรมสอดคล้องตามเป้าหมาย หน่วยงานทางการศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการ
เสริมสร้าง ทักษะ ความรู้ และความสามารถ คุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในสังกัด เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ด าเนิน ไป อย่างมีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และมีจริยธรรม
ของวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีความสามารถเท่าทัน กับ บริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก ด้านต่างๆ ท้ังเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่21 สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและการเสริมสร้าง ศักยภาพทรัพยากร
มนุษย ์

วัตถุประสงค์ 
- เพ ื่อพ ัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศ ึกษาท ั้งระบบให ้มีศ ักยภาพตามมาตรฐาน ว ิชาช ีพตอบสนองต่อทักษะที่จ าเป็น

ในศตวรรษที่ 21 
- เพื่อแลกเปล่ียนปัญหาอุปสรรค ความคิดเห น ข้อเสนอแนะ และประสบการณ์ในการ ปฏิบัติงานของข้าราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา  
- เพ ื่อส่งเสริมการสร้างเทคนิค/ว ิธ ีการปฏิบ ัติที่เป็นเลิศ/นว ัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการ บริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ของบุคลากร 
- เพื่อสร้างขวัญกำลังใจและยกย่อง เชิดชูเกียรติ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลให้ การปฏิบ ัต ิหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธ ิภาพและ

ประสิทธ ิผลเพ ิ่มข ึ้น 
2.4 การอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี (ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ 2566) 
ขั้นตอนการดำ เนินกา 

1. เสนอขออนุมัติดำเนินโครงการต่อ ผู้อำนวยการโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุร ี
2. วางแผนในการด าเนินงานและมอบหมายภารกิจในการดำ เนินโครงการ 
3. จัดประชุมอบรมบุคลากรในโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี  ในวันที่ 28 เมษายน 2566  
4. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้  

4.1 การใช้เทคโนโลย ีในการจัดการศึกษาสู่การเป็น Smart City ว ิธ ีการและแนว ทางการพัฒนา เพื่อให้สามารถ
เข้าถ ึงการบริการของภาครัฐ 

4.2 การสร้างเครือข่ายหน่วยงาน ความร่วมมือ Connection 
4.3 การใช้งานระบบ AMSS++ และระบบ SMSS 

5. สรุปโครงการและรายงานผลต่อผู้อ านายการโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุร ี
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2.5 การด าเนินงานโครงการอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเสริมศักยภาพเจ้าหน้าที่ธุรการ โรงเรียนสู่ค ุณภาพงานที่ได้มาตรฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี  (ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ 2566) 

ขั้นตอนการดำ เนินการ 
1.  เสนอขออนุม ัติด าเนินโครงการต่อ ผู้อ านวยการโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบรุี 
2. วางแผนในการดำ เนินงานและมอบหมายภารกิจในการดำ เนินโครงการ 

2.6 การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
การดำเนินการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของส่วนราชการให้เป็นดุลยพินิจของ คณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของแต่

ละส่วนราชการที่จะดำ เนินการให้ทั่วถึงเป็นธรรม เป้าหมายและผลการคัดเลือกของแต่ละส่วนราชการเป็นที่ยอมรับ สร้างคุณค่า คุณภาพของแต่ละส่วนราชการ 
เป็นสำคัญ โดยคณะอนุกรรมการฯ ได้จัดทำแบบประเมินสำ หรับการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจำ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ (แบบ ๓) พร้อมท้ังได้อธิบายวิธีวัด
และประเมินตามแบบที่กำหนด เพื่อให้เปน็ทางเลือกสำหรับ คณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของแต่ละส่วนราชการอาจนำไปเป็นองค์ประกอบ
การวัดและ ประเมินคุณคุณภาพคน และคุณภาพงานให้เป็นแนวทางการวัดและประเดียวกันแต่ส่วนราชการสามารถก าหนด ว ิธ ีว ัดและประเมินให้สอดคล ้องก ับ
ว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิของแต ่ละส ่วนราชการะตามล ักษณะงานได้ และอาจเพ ิ ่มต ัวช้ีว ัด และเกณฑ์พิจารณาภายในส่วนราชการ โดยอาจจะพิจารน าเสนอผลงาน หรือ
ผลงานที่ได้รับการเผยแพร่เป็นที่ ประจักษ์แก่บุคลากรในหน่วยงานและสาธารณชน ทั้งนี้ตามข้อกำหนดในคู่มือการคัดเลือกข้าราชการพลเรือน ดีเด่น ประจำป ี
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 

 

ขั้นตอนการดำ เนินการ 
- แจ้งข้าราชการในส ังก ัดทราบ 
- จัดทำ ประวัติและผลงาน 
- แต่งต้ังคณะกรรมการค ัดเล ือกระดับส่วนราชการภายในจังหวัด 

 

2.7 ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีที่ได้รับในการด าเนินงานของ ระบบ DPA ความ

เกี่ยวขอ้งเช ื่อมโยงก ับ PA ของแต่ละปีงบประมาณ และสามารถใช ้งานในระบบได้ อย่างถูกต้องตามข้ันตอน เป็นไปตามเป้าหมาย 
(ระบุผลสำเร จที่ปฏิบัติเป็นแบบอย่างได้) 

-   ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน(ผู้ทำ หน้าที่ดูแลระบบ)  
-      โรงเร ียนม ีการดำเน ินการตรวจสอบข ้อม ูลพ ื้นฐานของคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา( Profile) ในระบบDPAเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
-     โรงเร ียนม ีการดำเน ินการตรวจสอบข ้อม ูลผลแบบสร ุปผลการประเม ินตามข ้อตกลง(PA3) ปีงบประมาณ 

2565 ในระบบ DPA เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
-    โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ม ีแนวทางดำเน ินงานอย ่างเป  น ร ูปธรรมจากการประช ุมเช ิ ง

ปฏ ิบ ัต ิการเพ ื ่อเสร ิมสร ้า งความเข ้า ใจในองค ์ความรู ้ สู ่การ เปล่ียนแปลงด้านการบริหารงานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (PA และระบบ DPA) 
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2.๘ ด ้านการประเมินการปฏ ิบัติงาน 

ด้วย ก.ค.ศ .ได้ออกกฎ ก.ค.ศ. การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2561 โดยให้ใช ้บังคับตั ้งแต่วันที่ 
1 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป โดยมีสาระส าคัญให ้เปล ี่ยนว ิธ ีการเล่ือน เงินเดือนข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาจากระบบขั้นเงินเดือนเป็นระบบร้อยละ
ตามแบบข้าราชการ พลเรือสามัญ ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 15 ลงวันที่ 27 กันยายน 2561 ประกอบกับ ก.ค.ศ.ก าหนดหล ักเกณฑ ์และ
ว ิธ ีการประเมินผลการปฏิบ ัติงานของข้าราชการครูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา ตาม หนังส ือส าน ักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.7/ว 20 ลงว ันที่ 30 ตุลาคม 
2561 เพ ื่อประกอบการพ ิจารณาเล ื ่อน เงินเดือน และคณะกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคมีมติเห นชอบให้ 
คณะกรรมการศ ึกษาธิการจงัหว ัด ด าเนินการเก ี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับข้าราชการครูและบ ุคลากร ทางการศึกษา 

เนื่องจากประกาศส าน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาขั้นพ ื้นฐาน เรื่อง แนวปฏ ิบ ัติในการ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนข้าราชการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ซึ่งถือปฏิบัติมา ต้ังแต่การเล่ือนข้ันเงินเดือน ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2561) ไม่สอดคล้องกับกฎ 
ก.ค.ศ. การเล่ือนเงินเดือนของ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2561 ที่ประกาศใช้ใหม่ สพฐ.จึงประกาศแนวปฏิบัติในการ พิจารณาเล่ือน
เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพฐ. พ.ศ. 2562 เพื่อ สพท.ถือปฏิบัต ิตั ้งแต ่การเล ื่อนเง ินเด ือน ครั ้งท่ี 1 (1 เมษายน 2561) 
เป  นต ้นไป พร ้อมทั ้งได ้จัดท าค ู่ม ือฉบ ับนี้ เพ ื ่อสร ้างความ เข้าใจในการด าเนินการเล่ือนเงินเดือนระบบร้อยละ ให้เป็นไปในทางเดียวกันตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด 

 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

เลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยละเอียด 
-     จัดท าหนังส ือแจ้งแนวปฏ ิบ ัติในการเล่ือนเงินเด ือนใหโ้รงเรียนทราบ 
-   จัดท าหนังสือนับตัวครองให้ สพฐ. 
-     แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารวงเงินเล่ือนเงินเดือน 
- จัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารวงเงิน 
-    จัดประช ุม 
-    จัดท ารายงานการประช ุม 
-   แต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองข้อมูลผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
-    แต่งต้ังคณะกรรมการประเมิลผลการปฏิบัติงานและพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม   
     มาตรา 38 ค.(1) ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 
-   แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
-   รายงานข้อมูลตามหมายเลขต่าง ๆ ให ้สพฐ. 
-    รายงานข้อมูลผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุร ี
-  จัดท าหนังสือแจ้งโรงเรียนก าหนดอัตราร้อยละ 
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- จัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน 
- จัดประช ุม 
- จัดท ารายงานการประช ุม 
- น าผลการพิจารณาเสนอคณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ.. 
- จัดท าหนังสือถึงศึกษาธิการจังหวัดลงนามค าส่ัง 
- จัดท ารายงานการเล่ือนเงินเดือนให้ สพฐ. 
- จัดท าหนังสือส่งค าส่ังให้โรงเรียน 
- จัดท าค าส่ังเล่ือนเงินเดือนรองผู้อ านวยการรองผู้อ านวยการส˚านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
- จัดท าหนังสือแจ้งผลการเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูที่ได้ย้ายไปก่อนเล่ือนเงินเดือน 
- จัดท าหนังส ือแจ้งผลการเลื ่อนเงินเดือนของข้าราชการครูที่มาช ่วยราชการ 
- จัดท าหนังสือถึงศึกษาธิการจังหวัดลงนามค าส่ังของข้าราชการที่ได้ย้ายมาก่อนเล่ือนเงินเดือน 
- จัดท าหนังสือตามแบบฟอร์มรายงาน สพฐ. 

 
2.๙ ด้านการส่งเสร ิมจริยธรรมและรักษาวิน ัยของบ ุคลากรในหน่วยงาน 

โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี จัดกิจกรรมเสริมสร้างว ินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้แก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โดย การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ความรับผิดทางละเมิด คดี
ปกครอง และ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด หรือ ประชาชนที่สนใจ เดือนละ ๑ ครั้ง 
ผ่าน ๒ ช่องทาง คือ ๑) จัดท าเป็นหนังสือเวียนให้สถานศึกษาในระบบ AMSS++ และ ๒) ประชาสัมพันธ์บนเว บไซต์หน่วยงาน หมวดกลุ่มงาน
กฎหมายและคดี วัตถุประสงค์ ของกิจกรรมดังกล่าวเพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี 
ประพฤติตนอยู่ในกรอบระเบียบวินัย เกรงกลัวต่อการกระท าความผิด และ ป้องกันมิให้เกิดข้อร้องเรียนขึ้นในสถานศึกษา 
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ปัญหา/อุปสรรค 

ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคล 
 
 
1. ส่วนราชการขาดการวางแผนในการบร ิหารงานบ ุคคล การขาดก าลังคนในการเขา้สู่ 

ต าแหน่งระดับที่สูงขึ้น เติบโตไม่ทันตามมาตรฐานต าแหน่งที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนด ท าให้เกิดช่องว่างระหว่างรอ การสรรหาไม่สามารถด าเนินงานกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง 
เช่น การประเมินเพื่อเล่ือนบุคคลขึ้นแต่งต้ังให้ด ารง ต าแหน่งประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป เป็นต้น 

2. ข้าราชการที่บรรจ ุใหม่ที่ม ีอายุราชการยังไม่ถ ึง 1 ปี มีอัตราการลาออกหรือขอย้ายขอโอน เพ ื่อไปปฏ ิบัติงานในหน่วยงานราชการอ ื ่น ๆ ทำให ้เก ิด
การขาดอ ัตรากำล ัง ซ ึ่งจะใช ้เวลาในการดำเน ินการสรรหา บุคคลมาแทนต าแหน่งว่างดังกล่าวนานมาก 

3. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังข้าราชการครูทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้ามาก เนื่องจากมีแนวปฏิบัติ ขั้นตอนในการ
ด าเนินการมากเกินความจ าเป็น 

4. ข้าราชการครูส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ต่างจังหว ัด เมือ่มีค ุณสมบัติที่สามารถย้ายได้ก จะขอ ย้ายกลับภูมิล าเนาเป็นจ านวนมาก และเม่ือ
ต าแหน่งว่างลงกว่าจะได้รับการบรรจุกรณีที่ไม่มีผู้เขียนขอย้ายมา ด ารงต าแหน่ง ใช้เวลานานท าให้สถานศึกษามปีัญหาขาดแคลนอตัราก าลังครู 

5. นโยบายของคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและก าลังคนภาครัฐ (คปร.) ท าให้มี ผลกระทบกับสถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในด้าน
อัตราก าลังโดยการจัดสรรอัตรากรณี เกษียณอายุราชการไม่เป็นไปตามความขาดแคลนและไม่ต่อเนื่อง 

6. ต าแหน่งบุคลากรทางการศ ึกษาอ ื่นตามมาตรา 38 (ค.) ก าหนดให้ใช้ได้ไม่เก ินร้อยละ 70 ของต าแหน่ง ตามกรอบอัตราก าลัง จึงท าให้เกิดการขาด
แคลนบุคลากร ประกอบกับปัจจุบันนโยบายด้าน การศึกษาโดยเฉพาะด้านการบริหารงานบุคคล บุคลากรมีภาระงานประจ าและงานนโยบายมากขึ้น แต่จ านวน บุคลากรเท่าเด ิมหรือ
น้อยลง เช ่น ได้รับการย้าย ต าแหน่งว ่างก  ถ ูกต ัดโอนไปท่ีอื่น ท้ัง ๆ  ที ่อ ัตราก าล ังไม ่เก ินกรอบ แต่ด้วยเหตุผลคือท่ีอื่นมีจ านวนท่ีขาดมากกว่าเท่าน้ัน 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ส่วนราชการควรจัดท าแผนอัตราก าลังระยะส้ันและระยะยาว โดยวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัย ในด้าน
ต่าง ๆ เช่น ต าแหน่งและลักษณะงานที่ปฏิบัติ บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงตามภารกิจ ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่งที่เหมาะสม โดยเป็นไปตามคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และเงื่อนไข ตามที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด 

2. ส่วนราชการควรให้ข้อมูลที่จ าเป็นของหน่วยงานให้ข้าราชการต้ังแต่เริ่มเข้าปฏิบัติราชการ เพื่อเป็น
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กร เป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจัดการฝึกอบรมเพื่อ พัฒนาบุคลากรโดยการปลูกฝัง
จิตส านึกรักองค์กรให้แก่บุคลากรเพื่อให้ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของทาง ราชการเป็นส าคัญ 

3. ควรปรับปรุงแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ ลดขั้นตอนการบริหารงานบุคคลให้มีความเป็น 
เอกภาพ เพ ื่อให้เกิดประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลต่อการด าเนินการ 

4. ขอรับการจัดสรรอัตราจากกรณีเกษียณอายุราชการคืนเท่ากับจ านวนเกษียณและหรือ มากกว่าจ านวน
เกษียณอายุราชการ เพื่อน าไปจัดสรรให้แก่สถานศ ึกษาท ี่ประสบป ัญหาความขาดแคลน อัตราก าลังครู โดยบรรจุครูตามสาขาวิชาเอกที่
สถานศึกษาต้องการและขาดแคลน 

5. จัดสรรอัตราจากการเกษียณอายุราชการของต าแหน่งบ ุคลากรทางการศ ึกษาอ ื่น 
ตามมาตรา 38 ค.(2) ในส านักงานเขตพ ื้นที ่ให้ครบตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 

 


