
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

คำนำ  

โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม มาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  เพื่อกำหนด
มาตรการสำคัญเรง่ด่วนเชิงรกุ ในการป้องกันการทจุริตการบรหิารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และ การแก้ไขปัญหา
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าทีร่ัฐทีเ่ป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยง เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนน้ีมากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซอ้น โรงเรียนกรรณสูต
ศึกษาลัยอีกด้วย เพื่อบรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต นั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เปน็การ
วิเคราะห์ ความเสี่ยงใน ๒ ด้าน คือ ๑) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment 
for  Conflict of Interest) ๒) การวิเคราะห์ความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment 
for  Conflict of Interest) ของโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย  
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ส่วนที่ ๑  

บทนำ  

๑. หลักการและเหตผุล  

การมผีลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรร์ัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ ดุลพินิจใน
กระบวนกรตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำใหเ้กิดการละทิง้คุณธรรมในการปฏิบัตหิน้าที่ สาธารณะขาดความ
เป็นอสิระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธารณะของ ส่วนรวม และทำใหผ้ล
ประโยชนห์ลกัขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสงัคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ ทีสู่ญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ทีจ่งใจ กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรอืไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จน นำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริตหรอืถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทบัซ้อน หรือความขัดแย้งกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา ทางการบรหิารภาครัฐในปจัจบุันทีเ่ป็นบ่อ
เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยัง สะท้อนปญัหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอปุสรรคต่อกร พัฒนาประเทศ อีกด้วย  

โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The  Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเคราะห ์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทบัซ้อนกำรวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ เป็น
ระบบในการบรหิารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัตงิานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสทีจ่ะทำให้เกิดความ เสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ประเภทของความเสีย่ง แบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้  

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการบรรลเุป้าหมายและ พันธ
กิจในภาพรวมทีเ่กิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกทีส่่งผลต่อ กลยทุธ์ที่กำหนด ไว้และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายของ
องค์กร  

๒. ความเสี่ยงด้านการดาเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึนเป็นความเสีย่งเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล สง่ผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดาเนิน
โครงการ 

๒  
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๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกบัการบรหิารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสทิธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไมส่อดคล้อง
กับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การควบคุม และการจัด
ทารายงานเพื่อนามาใช้ในการบรหิารงบประมาณ และการเงนิดังกล่าว  

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปน็ความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสญัญา ที่ไม่
ครอบคลมุการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจัจัยหลัก ๒ ปจัจัย คือ  

๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสตัย์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าทีบ่่อยครัง้ การ
ควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจรงิที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมอืง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรอืผูบ้รหิารซึ่งมอีำนาจหน้าที่เจ้าหน้าทีข่องรัฐ ปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำน้ันอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัว หรือไมรู่้ตัว ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรปูแบบที่หลากหลายไมจ่ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพยส์ิน เท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพยส์ินก็ได้อาทิการแต่งตัง้พรรคพวกเข้าไป ดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการทีบุ่คคลผู้มีอำนาจ หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่นอ้ง
หรือบริษัทที่ตนมสี่วนได้ส่วนเสียไดร้ับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ โดยมิชอบ สง่ผลใหบุ้คคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทา
แบบนี้เป็นการกระทำทีผ่ิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่
เป็นระบบในการบรหิารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบตัิงานเพื่อลดมลูเหตุของโอกาส ที่จะทาใหเ้กิด ความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกบัการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี  
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชนส์่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มี
โอกาสกอ่ใหเ้กิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

๓  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครัง้นี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดำเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of  the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชนท์ับซ้อนของโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย ทราบถึงความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนทีเ่กิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตทุำให้  

๑. การปฏิบัตริาชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ  

๒. การปฏิบัตหิน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม ๓. 
การปฏิบัตหิน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน หลักธรร
มาภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทจุริต ปิดโอกาสการ ทจุริต และ
เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ ผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปญัหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

๒. วัตถุประสงค์  
๑. เพื่อสบืทอดวัฒนธรรมสจุริตและแสดงเจตจำนงสจุริตในการบริหารราชการใหเ้กิดความคิด แยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบรหิารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

๓.เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัตริาชการของเจ้าหน้าทีร่ัฐไม่ใหเ้กิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปรง่ใสและตรวจสอบได้  

๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รบับริการผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 
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ส่วนที่ ๒  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดผลกระทบ ของความเสี่ยง
ต่างๆเพือ่ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับ ความเสี่ยงโดย
กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานทีจ่ะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซอ้น ได้แก่ระดับโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ ความเสี่ยง ทั้งนีก้ำหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไมส่ามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ จำนวนเงินที่ชัดเจนได้  
เกณฑ์ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ  โอกาสท่ีเกิด  คำอธิบาย 

๕  สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 

๔  สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

๓  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 

๒  น้อย  มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 

๑  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑ์ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคณุภาพ ท่ีส่งผลกระทบดา้นการดำเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ  โอกาสท่ีเกิด  คำอธิบาย 

๕  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

๔  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไมร่้ายแรง 

๓  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 

๒  น้อย  สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานบ่อยครั้ง 

๑  น้อยมาก  สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานนานๆ ครั้ง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้๔ ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ลำดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน 

๔  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  ๑๕-๒๕ คะแนน 

๓  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  ๙-๑๔ คะแนน 

๒  ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M)  ๔-๘ คะแนน 

๑  ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)  ๑-๓ คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ พิจารณา จัด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบที่ เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) โดยที ่ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ตา่งๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ตา่งๆ 
 (Likelihood x Impact) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบง่พื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้ เกณฑ์
ในการ จัดแบ่ง ดังนี ้ 

ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความ  
เส่ียง 

มาตรการกำหนด  การแสดง
สัญลักษณ์ส ี

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme)  

๑๕-๒๕ คะแนน  มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High)  ๙-๑๔ คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม้ 

ปานกลาง 
(Medium)  

๔–๘ คะแนน  ยอมรบัความเสี่ยง แต่มี  
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low)  ๑–๓ คะแนน  ยอมรบัความเสี่ยง  สีเขียว 
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ตารางระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 
  

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest)  โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  - 
กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางทีจ่ะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  - กระบวนงานที่
เกี่ยวข้องกบัการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมโีอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ เอื้อประโยชน์หรอืให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  

 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรอืรบัผลประโยชนจ์ากผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ ผูอ้ื่นที่
เกี่ยวข้อง  

๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเขา้ขา่ยมโีอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   
- การรบั – จ่ายเงิน  
 - การบันทกึบญัชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  
 - การจัดซือ้จัดจ้าง และการจ้างบริการ  
 - การกำหนดคุณลกัษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบตัิผู้ที่จะเข้าประมลูหรือขายสินค้า  - การตรวจ

รับวัสดุครุภัณฑ์การจัดหาพสัดุ  
  - การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไมเ่ป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  - การจัดหาพสัด ุ 

 - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
  - การเบิกค่าตอบแทน  
  - การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว  
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๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม  
  - สูญเสียงบประมาณ  

 - เปิดช่องทางใหบุ้คลากรที่ใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผูป้ฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วย หน้าที่  
  - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน  

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   

(๑) การเสริมสร้างจิตสำนึกใหบุ้คลากรของโรงเรียนกรรณสตูศึกษาลัยรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น   
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรยีนกรรณสูตศึกษาลัย  

  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร  
 - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  

 (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
 - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
 - การเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารรับทรัพยส์ินหรือประโยชน์อื่นใด  
 - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย

อย่าง สม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
 - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทจุริตและประพฤติมชิอบ  
 - สง่เสรมิการสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นข้าราชการที่ดีอบรมให้ความรู้ ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม และวินัย โทษทางวินัยของข้าราชการ รวมทั้งหลกัธรรมาภิบาล  
 
 
 

สรุป ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 

โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยกำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกบัผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๓ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล  
๒. การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ  
๓. การบริหารงบประมาณและการเงิน  
เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถ่ีทีจ่ะเกิดเหตุการณ์(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพจิารณาความสมัพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกจิกรรม หรือภารกจิของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน ระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึง่จะทำใหท้ราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสงูสดุที่จะต้องบริหารจัดการ ก่อน  
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เกณฑ์ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ  โอกาสท่ีเกิด  คำอธิบาย 

๕  สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 

๔  สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

๓  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 

๒  น้อย  มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 

๑  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑ์ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ  โอกาสท่ีจะเกิด 

๕  สูงมาก 

๔  สูง 

๓  ปานกลาง 

๒  น้อย 

๑  น้อยมาก 

๘  

ลำดับ  ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ  ระดับ  
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ  
ความ
เสี่ยง 

๑  การบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒  ๒  ๔  (๒) 

๒  การบริหารงบประมาณและการเงิน  ๒  ๓  ๖  (๑) 

๓  การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ ปฏิบัติ
ราชการ 

๑  ๒  ๒  (๓) 
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แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map)  

 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ ความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรปุการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ เสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ความเสีย่งและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

ผลการวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคญัของความเสี่ยง 

การบริหารทรัพยากรบุคคล  ลำดับ ๒ (น้อย = ๔ คะแนน) 

การบริหารงบประมาณและการเงิน  ลำดับ ๑ (ปานกลาง = ๖ คะแนน) 

การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัตริาชการ  ลำดับ ๓ (น้อยมาก = ๒ คะแนน)  
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดบัความเสี่ยงออกเป็น ๓ ระดบั คือ สูงมาก สงู และน้อย
มาก โดยสามารถสรุปข้อมลูการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียน 
วัดหนัง ประจำปงีบประมาณ ๒๕๖๕ เป็นดังนี ้

 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  ปัจจัยความเสี่ยง 

 ต่ำ (Low)  ยอมรบัความเสี่ยง  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปานกลาง (Medium)  ยอมรบัความเสี่ยง แต่มี  
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การบริหารงบประมาณและการเงิน 

ต่ำ (Low)  ยอมรบัความเสี่ยง  การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ ปฏิบัติราชการ 

 


